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 قدمة م
 
الإجراءات  لتقييمآليات الإشيييراف  عد بال اس سسييياسيييياس  الداخلية و   إن سيييياسييية الرقابة  

و ا يق سحكييياو قواايييد ال و ميية   اوير العمليييية ارداخيييية و المتعلقييية بييياداخا المخيييا ر 
عمل الى   ديد المسيييييي وليات و وجب ال، المؤسييييييسيييييية  الخاصيييييية بها والتد  عتمد ا  

والصيييحيات الإداخية والتد بن شيي أها سن  عن  بن ميي ا بسيياخات  دفق المعابيت 
سن  ذا النظاو يضييييييييييمن ا  ا  بعايير حيث  ،   والتقيد بالأأظمة واللوائح ذات الصييييييييييلة 

وسن  عابيت  لمؤسييييسيييية ، فد جميع المسييييتويات التنةيذية فد ا  واميييي ة للمسييييؤولية 
  .الأ راف ذات العيقة  تم وفقاس للأحكاو والضوابا الخاصة بها

ارجراءات المكتوبية فد شيييييييييييكيل خاية ب يددا  وتتمثل  لرقالة لل لرليل فيلل مو ة م  لل  
بر وب  هدف إلى حماية بواخد وبمتلكات و سصييوا المؤسييسيية بن سا  صييرفات  ير  

و  قيق  ةيياءا  و ير المييالييية ، والمعلوبييات المييالييية  ل ييياأيياتل سالى هييا و  قيق دقيية يف
بالسييييييياسييييييات و   ة و المادية باريقة بثلى فد أااق ارلتناويمواخد ال شيييييير للاسييييييتخداو  

 . النظم و القواأيين و اللوائح التد   كم   يعة العمل داخل المؤسسة 
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 النطاق

 
 لصييييييالح يعمل بن جميعالى    ا ق، و   دد  ذه السييييييياسيييييية المسييييييؤوليات العابة 

بسيييييؤولين  سو سبناء بجلس ساضييييياء  اأوا سيييييواء بؤسيييييسييييية سيييييعود بن فهد الخيرية 
 ان النظر بصيييييييييييرف بن لهم ايقييات  عيياقييدييية و اواييية  سو بوظةين سو  نةيييذيين
سيييياسيييات خاصييية وفقاس ويسيييتثنى بن ذلن بن  صيييدخ لهم   ، المؤسيييسييية   فد بناصييي هم

 نظاو . لل
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 سورس: الرقابة
 : التقاخير الإداخية-س

 
و وجه  ذه   لد فد  قييم الأداء ،   ااتمادالتقاخير الإداخية  عتمد المؤسسة الى 

التقاخير بالدخجة الأولى إلى بجلس الأبناء لأأه الجهة المسؤولة ان ا خاذ القراخ فد  
سن  عد  ذه  يجب  ، و   ص يح سا اأ راف ب تمل وا خاذ الإجراءات الي بة 
   . التقاخير بصةة دوخية وباأتظاو، وباريقة جيدا ووام ة 

 : ذه التقاخير با يلد  وبن
: ة للمدير التنةيذا بصة  و كون  ذه بن العابلين واللجان التقاخير الدوخية:    -1

يوبية، سو سس واية، سو شهرية سو فصلية سو بعد اأتهاء برحلة بعينة بن المشرو   
  .   الجاخا  نةيذه، سو بعد اأتهاء المشرو  حسب   يعته 

 

  و كون  ذه التقاخير بن المدير التنةيذا إلى  قاخير سير الأاماا الإداخية:  -2  
 .  بجلس الأبناء و تضمن سأشاة اللجان والإأجا ات المتعددا 

 

 قاخير الة ص: و كون لت ليل الظروف السابقة واليحقة لمشرو   عتنو   -3  
 .تا خاذ القراخاالمؤسسة  نةيذه لتسااد المدير التنةيذا الى التصرف السليم فد 
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 قاخير قياس  ةاءا العابلين: و عد بصةة دوخية اادية بن ق ل خؤساء اللجان   - 4 

ان ساضائها، وبن ق ل المدير التنةيذا ان اللجان والعابلين بالمؤسسة، و شمل  
الى قياس القدخات والتوصية لتاوير  لن القدخات، وبدى  عاوأهم بع المدير  

الوام ة والمناس ة لا يعة أشا ات  و ير ا بن المعايير ،  التنةيذا والعابلين بعهم
    .   واختصاص المؤسسة 

 
المذ رات والرسائل الوخقية والإلكتروأية المت ادلة: و كون بين العابلين  - 5 

، و ستخدو  ذه ل ةظ الملةات والمعلوبات وال ياأات لسهولة   والمدير التنةيذا
 . الرجو  لها للمتابعة والتقييم
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 : خاصةالتقاخير ال-ب 
 

 . قاخير الميحظة الشخصية 
 

 . قاخير ارحصائيات والرسوو ال ياأية   
 

 .براجعة الموا أات التقديرية   
 

 .بتابعة بلف الشكاوى والتنظيمات  
 

 .براق ة السجيت والمراق ة الداخلية   
 

 .براق ة السير وفق بعايير أظاو الجودا   
 

 .المشاخيع قييم وبراجعة   
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 ثاأياس: الم ادئ 
 
 
 : ب دس التكابلية -س

 

 تكيابيل الرقيابية وسسيييييييييييالي هيا بع الأأظمية واللوائح التنظيميية والخاا ارسيييييييييييترا يجيية 
 .  والتنةيذية فد المؤسسة 

 
 
 

 : الوموح وال سا ة ب دس -ب 
سيهولة أظاو الرقابة وبسيا ته ليكون سيهل الةهم للعابلين واللجان ليسيهم فد التا يق 

 .  الناجح وال صوا الى النتائج المناس ة 
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 :سراة  شف ارأ رافات واربيغ ان الأخااء  ب دس -ج
الى  شيييييف ارأ رافات والت ليا انها   يسيييييااد أظاو الرقابة بةااليته فد المؤسيييييسييييية 

 .  بسراة و  ديد سس ابها لمعالجة و ص يح  لن ارأ رافات والأخااء
 
 
 

 : ب دس الدقة -ج
إن دقة المعلوبة وبصييييييدخ ا بهم جداس بالنسيييييي ة لمجلس الأبناء، لأأها  سييييييااد الى 

ادو الدقة صيييينع القراخ والتوجيه السييييليم و  ند الإجراءات المناسيييي ة، بينما قد يؤدا  
 إلى  عريض المؤسسة لمشا ل وسخااء ر سمح الله
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 : جراءاتالإ
 أظاو الرقابة الداخلية: -1

ااتماد أظاو خقابة داخلية لتقييم السييييياسييييات   اللجنة التنةيذية بالمؤسييييسيييية يتعين الى  
والإجراءات المتعلقية بياداخا المخيا ر و ا يق سحكياو قواايد ال و مية الخياصييييييييييية بهيا 

، ويجب سن يضيمن   ، والتقيد بالأأظمة واللوائح ذات الصيلة المؤسيسية  والتد  عتمد ا  
ة فد  ذا النظاو ا  ا  بعايير واميييييييييي ة للمسييييييييييؤولية فد جميع المسييييييييييتويات التنةيذي

وسن  عابيت الأ راف ذات العيقة  تم وفقاس للأحكاو والضييوابا الخاصيية   مؤسييسيية ال
 .بها
سأشيييييييييياة إداخات رإداخا المراجعة الداخلية ر و رإداخا ال و مة وارلتناور ورإداخا -2

 المخا ر ر: 
وحدات لجان سو   –فد سي يل  نةيذ أظاو الرقابة الداخلية   –  مؤسيسية  نشي  ال-1-2

 .سو إداخات لتقييم وإداخا المخا ر، والمراجعة الداخلية وإداخا ال و مة وارلتناو
رسييييتعاأة بجهات خاخجية لمماخسيييية بهاو واختصيييياصييييات لمؤسييييسيييية ايجو  ل-2-2

داخا ال و مييية وحيييدات سو إداخات  قييم وإداخا المخيييا ر، والمراجعييية اليييداخليييية، وإ
 .ان  لن المهاو وارختصاصات مؤسسة وارلتناو ور يخل ذلن بمسؤولية ال

الةصييييييل بين بهاو إداخا المخا ر وبهاو إداخا المراجعة الداخلية بما يضييييييمن -2-3
 .استقيلية  ل بنهما ان الآخر
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 س( إداخا المراجعة الداخلية
 

 الداخلية إداخا المراجعة لجنة سو ( بهاو 1-س
 تولى وحدا سو إداخا المراجعة الداخلية  قييم أظاو الرقابة الداخلية والإشيييييييييراف الى 

واابليها بالأأظمة واللوائح والتعليمات   المؤسييييييسيييييية  ا يقه، والت قق بن بدى التناو  
وحدا سو إداخا المراجعة لجنة سو وإجراءا ها. و تكون   المؤسييسيية  السيياخية وسييياسييات 
داخلد ال الأقل  وصيييييد بتعيينه لجنة المراجعة ويكون بسيييييؤورس   الداخلية بن براجع

سبيابهيا، الى سن   يدمد بكيافييت بيدير وحيدا سو إداخا المراجعية بنياءس الى اقتراح لجنية 
 . المؤسسة  المراجعة وفقاس لسياسات

 :ويرااى فد  كوين وحدا سو إداخا المراجعة الداخلية واملها با يلد
، وسر يكلةوا ب ا   ا الكةاءا وارسيتقيا والتدخيب المناسيبسن  توافر فد العابلين به .1

با سبكن ذلن   ساماا سخرى سيييييييييوى ساماا المراجعة الداخلية وأظاو الرقابة الداخلية 
 .  
، وسن  ر  ا بهيييا و كون  التنةييييذيييية  لجنييية اسن  رفع الوحيييدا سو الإداخا  قييياخير يييا إلى  .2

 .بسؤولة سبابها
ار ي  الى المعلوبييات والمسيييييييييييتنييدات والوثييائق  سن ُ مكمن الوحييدا سو الإداخا بن .3

 . وال صوا اليها دون قيد
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 :( خاة المراجعة الداخلية 2-س
لجنة ا عمل وحدا سو إداخا المراجعة الداخلية وفق خاة شيييابلة للمراجعة بعتمدا بن 

وُ  دمث  ذه الخاة سيينوياس. ويجب براجعة الأأشيياة والعمليات الرئيسيية،  ، تنةيذية ال
 .بما فد ذلن سأشاة إداخا المخا ر وإداخا ارلتناو، سنوياس الى الأقل

 
 :(  قرير المراجعة الداخلية 3-س
اللجنية  عيد وحيدا سو إداخا المراجعية اليداخليية  قريراس بكتوبياس ان ساميالهيا و قيدبيه إلى  .1

. ويجب   ويعرض الى بجلس الأبناء سينوياس ،  بشيكل خبع سينوا الى الأقلالتنةيذية 
وبا خلُصييإ إليه  المؤسييسيية   سن يتضييمن  ذا التقرير  قييماس لنظاو الرقابة الداخلية فد 

، وبييان الإجراءات التد ا خيذ هيا  يل إداخا  ائج و وصييييييييييييياتالوحيدا سو الإداخا بن أتي 
بشيي ن بعاجلة أتائج و وصيييات المراجعة السييابقة وسا بيحظات بشيي أها رسيييما فد 

 .حاا ادو المعالجة فد الوقإ المناسب ودوااد ذلن
 اللجنية التنةييذيية  عيد وحيدا سو إداخا المراجعية اليداخليية  قريراس ايابياس بكتوبياس و قيدبيه إلى  .2

بشييييييييييي ن املييات المراجعية التد سجرييإ خيا السييييييييييينية المياليية وبقياخأتهيا بع الخاية 
خيا   –إن وجد   –سسيييي اب سا إخيا سو اأ راف ان الخاة    االمعتمدا، و  ين فيه

 .الربع التالد لنهاية السنة المالية المعينة 
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خليية بنياءس أاياق  قرير وحيدا سو إداخا المراجعية اليداسو بن يني يه  الأبنياءي يدد بجلس  .3
المراجعة الداخلية، الى سن يتضيييييمن  وحدا سولتنةيذية ولجنة سو لجنة ااالى  وصيييييية 

 :التقرير بصوخا خاصة با يلد
o  إجراءات الرقيابية والإشيييييييييييراف الى الشيييييييييييؤون المياليية وارسيييييييييييتثمياخات وإداخا

 .المخا ر
o  والأأظمة الموجودا، لمواجهة   المؤسيييييييييييسييييييييييية   قييم  اوخ اوابل المخا ر فد

 .رات الجذخية سو  ير المتوقعة التغيي
o  بميا   والإداخا العلييا فد  ا يق أظياو الرقيابية اليداخليية   الأبنياء قييم سداء بجلس ،

فد ذلن   ديد ادد المرات التد سخار فيها المجلس بمسيييييييييييائل خقابية  بما 
 .والاريقة التد االج بها  ذه المسائل( فد ذلن إداخا المخا ر

o  ابية اليداخليية سو بوا ن الضيييييييييييعف فد  ا يقهيا سو سوجيه الإخةياق فد  ا يق الرقي
و ير الميييييالد حيييييارت الاواخئ التد سثرت سو قيييييد  ؤثر فد الأداء الميييييالد 

فد بعاجلة  ذا الإخةاق  رسيما   المؤسسة   ، والإجراء الذا ا  عته للمؤسسة  
وبياأا ها بشيكل ااو    للمؤسيسية المشيكيت المةصيح انها فد التقاخير السينوية  

 ( . المالية 
o ب أظمة الرقابة الداخلية اند   ديد المخا ر وإداخ ها المؤسسة  بدى  قيد. 
o المؤسسة  المعلوبات التد  صف امليات إداخا المخا ر فد. 
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 :( حةظ  قاخير المراجعة الداخلية 4-س
حةظ  قاخير المراجعة وبسييييتندات العمل بتضييييمنة بومييييوح با  المؤسييييسيييية يتعين الى  

 . وصيات وبا قد ا خذ بش أهاسأجن وبا خلصإ إليه بن أتائج و 
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 ب( إداخا ال و مة وارلتناو:
 ،   لمؤسيييييييييييسييييييييييية ا هدف إداخا ال و مة وارلتناو إلى التا يق الةعاا لقوااد ال و مة ب

و ت ع للرئيس التنةيذا سو العضييييييييو المنتدب  إن وجد(، و قوو برفع  قاخير سدائها له، 
  .   ما  قوو برفع  قاخير ا للجنة ال و مة  إن وجدت( 

 :وبن سبر  بهاو إداخا ال و مة وارلتناو با يلد
واسيييتيةائها لمتال ات ال و مة بن خيا  ا يق الأأظمة   المؤسيييسييية الت  د بن التناو   •

والجهات   و اخا المواخد ال شرية والتنمية ارجتمااية ئح والتعليمات الصادخا بن واللوا
  .للمؤسسة الرقابية الأخرى ذات العيقة والنظاو الأساس 

 اوير اللوائح والقوااد والسيييياسيييات الداخلية ذات العيقة بال و مة وارلتناو بما ر  •
 المؤسيييسييية يتعاخض بع الأأظمة التد  صيييدخ ا الجهات المشيييراة، والت قق بن التناو  

بها، واقتراح  عديلها و  ديثها وفقاس للمتال ات النظابية وسفضييل المماخسييات حسييب 
 .ال اجة 

ئية التد  ضييييييييمن للشيييييييير ة   قيق ارلتناو و جنب المخالةات ا خاذ الإجراءات الوقا •
 .و قييم بدى بيءبتها بصةة بستمرا 

ولجياأيه والإداخا التنةييذيية فد بجياا  الأبنياء قيديم ارسيييييييييييتشييييييييييياخات الي بية لمجلس   •
 .ال و مة و ا يقا ها
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ولجاأه دوباس الى التاوخات فد بجاا ال و مة وسفضل   الأبناءإ ي  ساضاء بجلس   •
 .المماخسات

إاداد الردود الي بة الى ارسيييييتةسييييياخات الواخدا بن الجهات النظابية ذات العيقة  •
 .  بال و مة وارلتناو

 الإايداد والتنسييييييييييييق بع الجهيات والو يارت الم ليية واليدوليية المهتمين بتقييم جهود  •
فد بجاا   المؤسييييسيييية   وبنح الجوائن بما يعن  سييييمعة   فد بجاا ال و مة   المؤسييييسيييية 

  ، وذلن وفق  وجيهات الو اخا وحسب النظاو .  ال و مة المؤسسة والشةافية 
 اوير سيييجل للمعابيت بع س راف ذات العيقة لأاضييياء المجلس و  اخ التنةيذيين  •

  و الةر و   المؤسييسيية و  ديثه بصييةة بسييتمرا بالتعاون بع إداخا   المؤسييسييينوسقربائهم و 
 .والأشخاص المعنيين إن وجدت

إايداد التقرير السييييييييييينوا لل و مية وارلتناو والتقياخير اليدوخيية ذات العيقية وميييييييييييميان  •
 .استيةائها للمعايير والمتال ات النظابية 

حولهيا  إن   واللجيان لإبيداء سا بيحظيات الأبنياءبراجعية ب يامييييييييييير وقراخات بجلس   •
وجدت( فد مييييييييوء بتال ات ال و مة والأأظمة ذات العيقة وجدوا الصيييييييييحيات 

 .والتوافق ارلتناوالمعتمد بن ق ل المجلس لت  يد املية 
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ق ل أشيييير ا   المؤسييييسيييية الى    ؤثربراجعة  افة ارفصيييياحات الجو رية التد يمكن سن   •
وبا ينشر   المؤسسة د  صدخ ا  بما فد ذلن الدوخيات والنشرات والمواد الإايبية الت

وبواقع التواصيل ارجتمااد للت  د بن  وافقها بع   للمؤسيسية الى الموقع الإلكتروأد  
سا بخالةات قد   دث   المؤسيييسييية   جنيب  للمؤسيييسيييات الخيرية  الأأظمة والقواأين  

 .أتيجة لذلن
والت  د بن اسيتيةائها للمتال ات   لمؤسيسية اإاداد الإايأات والإفصياحات الخاصية ب •

و عميمها الى ساضياء المجلس و  اخ   الإلكتروأد  موقعالوالإشيراف الى أشير ا الى  
بالمؤسيسيات والجمعيات التنةيذيين، بالإميافة إلى إ ياهم الى الإايأات الخاصية  

ذات العيقة التد  نشير بصيةة بسيتمرا ا ر ميابا ال و مة   الو اخا وإايأات    الخيرية 
 .الإلتناوو 

بجهة خاخجية بتخصييصيية لمسييااد ها -ارسييتعاأة بن وقإ لآخر -  للمؤسييسيية ويجو   
الدولية الرائدا الم لية و فد  اوير سأظمة ولوائح ال و مة لتماشييييييى بع المماخسييييييات  

 .فد بجاا ال و مة وارلتناو
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 ج( إداخا المخا ر:
 
 :( سياسات وإجراءات إداخا المخا ر1-ج

بالمؤسيييسييية وفرواها إن  هدف  ذه السيييياسييية إلى   قيق إداخا فعدالة لإداخا المخا ر  
المختلةة بما فد   المؤسييييسيييية  ولجان    الأبناء. وفد سيييي يل ذلن يقوو بجلس  وجدت  

ذلن لجنة المخا ر  إن وجدت( ولجنة المراجعة ولجنة ارسيتمثاخ ولجنة المكافيت 
الى سأشيييياة وساماا إداخا المخا ر   ل والترشييييي ات والإداخا التنةيذية بالإشييييراف  

 ن الإجراءات ب بن الت  د  ةس بسييييييؤول اللجنة التنةيذية عت ر  فد بجاا إختصيييييياصييييييه(، و 
، بميا يؤدا إلى  والتيدابير الي بية لإداخا المخيا ر يتم العميل بموج هيا بةعياليية و ةياءا 

 ، والتنموية للمؤسسة   قيق الأ داف ارسترا يجية والتشغيلية 
ا خاذ با يراه بناسيي اس بن  دابير وآليات لت قيق  ذا الغرض، بما فد  وللجنة التنةيذية 

 .لإداخا المخا ر المؤسسة  ذلن  كوين وحدا خاصة فد 
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 :( وحدا إداخا المخا ر2-ج

 ت ع وحيدا إداخا المخيا ر للرئيس التنةييذا سو العضيييييييييييو المنتيدب  إن وجيد( سو سا 
،  مييا  قوو برفع  قيياخير ييا للجنيية المخييا ر  نةيييذا آخر، و قوو برفع  قيياخير سدائهييا لييه 

 إن وجيدت(. و د إداخا بسيييييييييييتقلية  ميابياس ان إداخا المراجعية اليداخليية. ويتم  قيديم 
 قاخير بسييييييتمرا بن الإداخا التنةيذية للمجلس حوا ساماا إداخا المخا ر فد مييييييوء 

 .اختصاصا ها المتعلقة باداخا المخا ر والمضمنة فد  ذا الدليل
 :او وحدا سو إداخا المخا ر با يلدوبن سبر  به

 اوير اسيترا يجية وخاا وسيياسيات وإجراءات و دابير فعدالة لأأظمة وإداخا المخا ر  •
لت ديد و قييم المخا ر وذلن  بمؤسسة سعود بن فهد الخيرية وفرواها إن وجدت ، 

 .لت ديد سوجه القصوخ بها وبعالجتها
 . نةيذ خاا واسترا يجية إداخا المخا ر •
وبدى   ملها لتلن المخا ر وإجراء   المؤسييسيية براق ة المخا ر التد قد  تعرض لها   •

 .امليات التقييم المستمرا بهذا الخصوص
 .ومع خاة للأ بات والاواخئ •
لضييييمان فاالية و ةاءا أظاو إداخا المخا ر   للمؤسييييسيييية  التنسيييييق بع الإداخا التنةيذية  •

 .وممان  نةيذه 
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خيييا ر والخاوات المقترحييية لإداخا  يييذه المخيييا ر، إايييداد  قييياخير حوا التعرض للم •

 .الأبناء وخفعها إلى بجلس 
 دخاسيييييييية وبراجعة با  ثيره لجنة المراجعة بن بسييييييييائل قد  ؤثر فد إداخا المخا ر فد  •

 .المؤسسة 
سا بهاو إميافية سخرى  سيند إليها فد ميوء   يعة امل وبهاو إداخا المخا ر  هدف  •

  .إلى  عنين  ةاء ها وفعاليتها
ارسييتعاأة بن وقإ لآخر بجهة خاخجية بتخصييصيية لمسييااد ها فد   للمؤسييسيية ويجو   

 . اوير سأظمة وخاا إداخا المخا ر و نةيذ ا بةاالية و ةاءا 
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 : المسؤوليات 
 

السييييياسيييية مييييمن سأشيييياة المؤسييييسيييية الى جميع العابلين واللجان الذين  ا ق  ذه  
 .  يعملون   إ إداخا واشراف المؤسسة 

وبموج ها يجب اليهم ار ي  الى الأأظمة المتعلقة بعملهم والى  ذه السيييييياسييييية 
والإلميياو بهييا والتوقيع اليهييا، وارلتناو بمييا وخد فيهييا بن سحكيياو انييد سداء واج ييا هم 

. والى الإداخا التنةييذيية  نوييد جميع الإداخات والأقسييييييييييياو  وبسيييييييييييؤولييا هم الوظيةيية 
 .  يهابنسخة بنها و  صيل  وقيعا هم ال
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